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February 16, 1987 


The Honourable John Crosbie, P.C., M.P. 
Minister of Transport. 


Dear Sir, 


As required by the Financial Administration 
Act, the Great Lakes Pilotage Authority, Ltd. 
presents its Annual Report for the year ending 
December 31, 1986. 


Income to the Authority for the twelve month 
period amounted to $11,384,006. an increase of 
$2,800,990. from the previous year. Expense 
amounted to $10,610,328. resulting in a net gain 
for the period of $773,778. 


Total pilot assignments increased by 10.1% 
from 1985 and ocean vessel arrivals at St. Lambert 
Lock, the entry to the system, increased by 11.4% 
compared to 1985. The first pilot assignment 
occurred at St. Lambert Lock on April 3rd and the 
final assignment for the season terminated on 
December 24th. 


The Seaway system experienced a recovery of 
ocean traffic from the 1985 level but it still fell short 
of the 1984 traffic level. The increase occurred in 
the last three months of the season after the settle- 
ment of the grain handlers strike at Thunder Bay and 
therefore it cannot be counted upon to repeat 
ae SHS 7 


The Authority’s revenues only marginally ex- 
ceeded that budgeted, even though traffic increased, 
due to the fact that a planned tariff increase in the 
international districts could not be implemented. 
In order to respond to the major decline in traffic 
experienced in 1985, which resulted in a loss for 
the year of $3.2 million, the Authority implemented 
measures to significantly recuce operating costs and 
pilot numbers which resulted in a most favourable 
financial position for the year. 


Very little growth in traffic is expected over the 
next few years and in the absence of unforseen 
traffic declines or other circumstances, tariff 
increases should only be required to reflect increased 
costs of living. 


The Authority continues to seek to implement 
measures of economy while at the same time ful- 
filling its mandate of providing a safe and efficient 
pilotage service. To this end the Authority is 
appreciative of the cooperation of all of its 
employees. 


On behalf of the members of the Authority, 


R.G. Armstrong, 
Chairman. 


Le 16 février, 1987 


L'honorable John Crosbie, C.P., député 
Ministre des Transports. 


Cher Monsieur, 


Comme l'exige la Loi sur l'administration financière, 
l'Administration de pilotage des Grands Lacs, Ltée 
vous présente son rapport annuel pour l'année se 
terminant le 31 décembre, 1986. 


Les recettes de l'Administration pour l'exercice 
de douze mois ont été de $11,384,006. soit 
une augmentation de $2,800,990. par rapport 
à l'année précédente. Les dépenses se sont élevées 
à $10,610,328. résultant en un bénéfice net de 
$773,778. pour l'année. 


Le total des affectations de pilotes a augmenté de 
10.1% comparativement à 1985, et les arrivées 
d’océaniques à l’écluse de St-Lambert, l'entrée du 
système, ont augmenté de 11.4% comparativement 
à 1985. La première affectation de pilote eut lieu 
à /’écluse de St-Lambert le 3 avril et la dernière 
affectation de la saison se termina le 24 décembre. 


La Voie Maritime a connu une augmentation du 
trafic océanique par rapport au niveau de 1985 mais 
n'a pas rejoint le niveau du trafic de 1984. L’augmen- 
tation s'est produite au cours des trois derniers mois 
de la saison après le règlement de la grève des 
manutentionnaires de grain à Thunder Bay et alors on 
ne doit pas s'attendre à une répétition en 1987. 


Les revenus de l'Administration n'ont que légère- 
ment excédé les prédictions, même si le trafic a 
augmenté parce que l'augmentation des taux de 
pilotage planifiée pour les circonscriptions internation- 
ales n'a pu être mise en vigueur. Afin de réagir au 
déclin majeur du trafic de 1985, ce qui avait résulté 
en une perte de $3.2 millions pour l’année, l'Adminis- 
tration a prise des mesures importantes pour réduire 
les coûts d'opérations et le nombre de pilotes ce qui 
résulta en une situation financière très favorable 
pour l'année. 


Une très légère augmentation du trafic est prévue 
pour les prochaines années et sans un déclin subit du 
trafic ou autres circonstances, les augmentations des 
taux de pilotage devraient être nécessaires pour 
compenser l'augmentation du coût de la vie seulement. 


L’Administration continue à chercher à mettre en 
oeuvre des mesures d'économie tout en remplissant 
ses obligations de fournir un service de pilotage 
sécuritaire et efficace. A cette fin, l'Administration 
apprécie la co-opération de tous ses employés. 


A nom des membres du conseil! d'Administration, 


R. G. Armstrong, 
Président. 


Digitized by the Internet Archive 
in 2023 with funding from 
University of Toronto 


https://archive.org/details/31/61116481094 


AUDITOR GENERAL OF CANADA 


Minister of Transport. 


| have examined the balance sheet of Great 
Lakes Pilotage Authority, Ltd. as at December 31, 
1986 and the statements of operations, deficit 
and changes in financial position for the year 
then ended. My examination was made in accord- 
ance with generally accepted auditing standards, 
and accordingly included such tests and other 
procedures as | considered necessary in the 
circumstances. 


In my opinion these financial statements 
present fairly the financial position of the Authority 
as at December 31, 1986 and the results of its 
operations and the changes in its financial position 
for the year then ended in accordance with 
generally accepted accounting principles applied 
on a basis consistent with that of the preceding 
year. 


Further, in my opinion, the transactions of the 
Authority that have come to my notice during my 
examination of the financial statements have, in all 
significant respects, been in accordance with Part 
XII of the Financial Administration Act and reg- 
ulations, the Pilotage Act and regulations, and 
the by-laws of the Authority. 


PO 


D. Larry Meyers, F.C.A. 
Deputy Auditor General 
for the Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 
January 30, 1987 


VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA 


Ministre des Transports. 


J'ai vérifié le bilan de l'Administration de pilot- 
age des Grands Lacs, Ltée au 31 décembre 1986 
ainsi que les états des résultats, du déficit et de 
l'évolution de la situation financière pour l'exercice 
terminé à cette date. Ma vérification a été effectuée 
conformément aux normes de vérification générale- 
ment reconnues, et a comporté par conséquent les 
sondages et autres procédés que j'ai jugés 
nécessaires dans les circonstances. 


À mon avis, ces états financiers présentent 
fidèlement la situation financiere de l'Administration 
au 31 décembre 1986 ainsi que les résultats de 
son exploitation et l'évolution de sa situation 
financière pour l'exercice terminé à cette date 
selon les principes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la même manière qu'au 
cours de l'exercice précédent. 


De plus, à mon avis, les opérations de l’Admin- 
istration dont j'ai eu connaissance au cours de ma 
vérification des états financiers ont été éffectuées, 
en tenant compte de tous leurs aspects importants, 
conformément à la partie XII de la Loi sur l’admin- 
istration financière et ses règlements, à la Loi sur 
le pilotage et ses règlements et aux règlements 
administratifs de l'Administration. 


Pour le Vérificateur général du Canada 


LL 


D. Larry Meyers, F.C.A. 
Sous-vérificateur général 


Ottawa, Canada 
le 30 janvier 1987 
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In accordance with Government policy, the Authority's 
By-Law regarding ‘’Conflict of Interest’’ is being published in 
this report in the interest of the public. 


GREAT LAKES PILOTAGE AUTHORITY, LTD. 


BY-LAW NO. 10 


This By-Law outlines the code to be observed by the 
Great Lakes Pilotage Authority, Ltd., Members, Officers and 
employees, concerning conflict of interest and post employ- 
ment situations. 


Short Title 


cl This code may be cited as the Great Lakes Pilotage 
Authority, Ltd. (hereinafter referred to as the Authority) 
Conflict of Interest Code, Authority By-Law No. 10. 


Applicability 


2. The code applies to the Members, Officers and em- 
ployees of the Authority, (hereinafter collectively referred to as 
public office holders). 


Principles 


Sh. It is by no means sufficient for a person in a position 
of responsibility in the Authority’s service to act within the law. 
There is an obligation not simply to obey the law but to act in 
a manner so scrupulous that it will bear the closest public 
scrutiny. In order that honesty and impartiality may be beyond 
doubt, public office holders should not place themselves in a 
position where they are under obligation to any person who 
might benefit from special consideration or favour on their 
part or seek in any way to gain special treatment from them. 
Equally, a public office holder should not have a pecuniary 
interest that could conflict in any manner with the discharge 
of his official duties. 


4. No conflict should exist or appear to exist between 
the private interests of public office holders and their official 
duties. Upon appointment to office or in the case of pilots, 
upon issue of their licence, public office holders are expected 
to arrange their private affairs in a manner that will prevent 
conflicts of interest from arising. 


5). Public office holders should exercise care in the 
management of their private affairs so as not to benefit, or 
appear to benefit, from the use of information acquired during 
the course of their official duties, which information is not 
generally available to the public. 


6. Public office holders should not act, after they leave 
an appointed office or employment with the Authority, in 
such a manner as to take improper advantage of their previous 
office. 


Decisions 


The Public Office holders should not place themselves in a 
position where they could derive any direct or indirect benefit 
or interest from any government contracts over which they 
can influence decisions. 


En conformité de la politique du governement, le 
règlement de l'Administration concernant ‘les conflits 
d'intérêt’ est publié dans ce rapport pour l'usage du 
public. 


ADMINISTRATION DE PILOTAGE DES GRANDS LACS, L TÉE 


RÈGLEMENT NO. 10 


Ce Règlement établi les présentes lignes qui doivent 
être observées par les membres, officiers et employés de 
l'Administration de Pilotage des Grands Lacs, Ltée, relativement 
aux situations de conflits d'intérêts et aux situations après la 
cessation d'emploi. 


Titre abrégé 


il Les présentes lignes directrices peuvent étre citées 
sous le titre lignes directrices concernant les conflits d ‘intérêts 
de l’Administration de Pilotage des Grands Lacs (ci-après 
appelée l'Administration), règlement no. 10. 


Application 


2 Les présentes lignes directrices visent les membres, 
les officiers et employés de l'Administration, (ci-après appelés 
collectivement les préposés de l'Administration). 


Lignes directrices 


se I! ne suffit nullement qu'une personne qui occupe un 
poste comportant des responsabilités au sein de l’Administrat- 
ion observe la loi. Il lui faut non seulement se conformer à la 
loi, mais avoir également une conduite si irreprochable qu'elle 
puisse résister à l'enquête la plus minutieuse. Pour que leur 
intégrité et leur impartialité soient à l'abri de tout doute, les 
préposés de l'Administration doivent faire en sorte de ne pas 
être en reste avec une personne qui pourrait vouloir se faire 
accorder par eux une compensation ou un avantage particulier 
ou chercherait pas tous les moyens à obtenir d'eux un traite- 
ment de faveur. De même, ils ne doivent pas avoir d'intérêts 
pécuniaires susceptibles d'entrer en conflit de quelque manière 
que ce soit avec l'exercice de leurs fonctions officielles. 


4. Il ne doit y avoir ni sembler y avoir de conflit entre les 
intérêts privés des préposés de l'Administration et leurs 
fonctions officielles. Une fois nommés ou dans le cas des 
pilotes dès la délivrance de leur brevet, les préposés doivent 
gérer leurs affaires personnelles de manière à éviter tout 
conflit d'intérêts. 


5; Les préposés de l’‘Administration doivent veiller, dans 
la gestion de leurs affaires personnelles, à ne pas se Servir ni 
sembler se servir à leur avantage de renseignements obtenus 
dans l'exercice de leurs fonctions officielles et qui, de façon 
générale, ne sont pas accessibles au public. 


6. Les préposés de l'Administration ne doivent pas faire 
en sorte, après avoir laissé un emploi avec l'Administration, de 
tirer avantage malhonnétement de leur fonction antérieure. 


Décisions 


7: Les préposés de | ‘Administration ne doivent pas se 
mettre dans une situation où ils pourraient retirer des profits ou 
des intérêts directs ou indirects de tout contrat gouvernemental 
sur I’adjudication duquei ils peuvent exercer une influence. 


8. Excepting Members who are appointed as represent- 
atives of a particular group within the maritime industry, 
public office holders should hold no outside office or em- 
ployment that could place on them demands inconsistent with 
their official duties or call into question their capacity to 
perform those duties in an objective manner. 


9. Public office holders should not accord, in the perform- 
ance of their official duties, preferential treatment to relatives 
or friends or to organizations in which they or their relatives 
or friends have an interest, financial or otherwise. 


HOE Gifts, hospitality or other benefits that could influence 
the judgement and performance of official duties and respon- 
sibilities of the public office holder shall be declined. 


abe All public office holders must disclose in the manner 
hereinafter determined, all business, commercial or financial 
interest where such interest might conceivably be construed 
as being in actual or potential conflict with their official duties: 


a) Public office holders shall provide 
written details of such interest in 
confidence to the Chairman of the 
Authority (hereinafter referred to as 
the Chairman); 


b) The Chairman shall review all such 
disclosures and shall make recom- 
mendations as to what steps must 
be taken by the public office holder 
to avoid being placed in a position 
of having to defend a charge of act- 
ual or potential conflict of interest; 


Cc) Where there is disagreement with 
the Chairman’s recommendations 
the disclosure shall be submitted to 
the Office of the Assistant Deputy 
Registrar General for his recom- 
mendations. 


22. Failure on the part of any one of the public office 
holders to make proper disclosure or failure to follow the 
advice provided by the Chairman and/or the advice provided 
by the Office of the Assistant Deputy Registrar General of 
Canada, subsequent to such disclosure, shall constitute a 
breach of conduct subject to appropriate disciplinary measures. 


Sh A copy of this code will be provided to all public office 
holders and at the time of employment of all future public 
office holders. 


8. Sauf les membres qui sont nommés comme représent- 
ants d’un certain groupe au sein de l'industrie maritime, les 
préposés de l'Administration ne doivent occuper aucun poste 
ni emploi extérieur dont les exigences pourraient être incon- 
ciliables avec leurs fonctions officielles ou mettre en cause leur 
aptitude à remplir ces fonctions de façon objective. 


&). Dans I’exercice de leurs charges officielles, les pré- 
posés de L ‘Administration ne doivent pas accorder de traitement 
de faveur à leurs parents ou à leurs amis, ni à des organismes 
dans lesquels leurs parents ou leurs amis ont des intérêts 
financiers ou autres. 


10. Les présents, l'hospitalité et autres bénéfices qui 
pourraient influencer les décisions et l’accomplissement des 
fonctions officielles et des responsabilités des préposés doivent 
être refusés. 


ile On s'attend que tous les préposés de l’Administration 
divulguent, de la facon établie ci-après, tous leurs intérêts 
financiers, commerciaux et d'affaires dans les cas où ceux-ci 
pourraient vraisemblablement venir en conflit réel ou éventuel 
avec leurs fonctions officielles: 


a) Les préposés fourniront par écrit les 
details de ces intérêts, confidentiel- 
lement au président de l’Adminis- 
tration (ci-après appelé le président). 


b) Le président étudiera toute divulg- 
ation et fera des recommendations 
qui détermineront quelles mesures 
les préposés de l'Administration 
devront prendre afin d'éviter d'avoir 
à se défendre contre toute accusat- 
ion de conflit d'intérêts réel ou 
éventuel. 


c) Lorsqu'il y a désaccord avec les 
recommendations du président, la 
divulgation sera soumise au bureau 
du Sous-registraire général adjoint 
pour ses recommendations. 


122 Tout préposé de l'Administration qui ne divulgue pas 
un conflit d'intérêts ou qui ne suit pas les conseils du président 
et/ou les conseils du bureau du Sous-registraire général adjoint 
à la suite d'une telle divulgation, commet une infraction 
possible de mesures disciplinaires appropriées. 


ich. Une copie de ces lignes directrices sera fournie a tous 
les préposés et lors de Il’embauche de tout futur préposé. 


